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Consultant Stratégie industrielle
 Industrie Pharmaceutique

Compétences:
	Management de la Qualité, Sécurité, Environnement 
Audit Qualité selon référentiel cGMP
Certification ISO 9002 et 14001 

	Transposition / Transfert de produit ou procédé 
Etude, implantation des équipements, transfert de procédé et accompagnement du personnel (Taiwan, Egypte, Turquie, Autriche)
DQ, IQ, OQ, PQ
Validation
Extension de site : Maître d’œuvre travaux bâtiment, VRD et équipements  (2 000 m² en 18 mois 5 M€) 
Mise en place de TRS avec réduction des coûts unitaire de 8 points
Suivi des ratios de  maintenance, énergie et déchets

RH
Recrutement d'équipes 
Gestion de plan de formation et développement de formations qualifiantes 
Mise en place de GPEC, VAE
Communication : déclinaison des objectifs de l'entreprise à l’ensemble des collaborateurs 
Gestion d'un plan de sauvegarde de l'emploi  
Mesure du climat social par suivi d'indicateurs pertinents
Gestion des IRP

Contrôle de gestion et Informatique
Gestion des charges usine 
Gestion des budgets d'investissement
Suivi du Compte de résultat mensuel, mise en place d'actions correctives si nécessaire
Mise en place de SAP (FI/CO, MM, PPI, QM, WM)

		Sous-traitance
Etude de marché, prospection clients, concrétisation de contrats
Connaissance du marché pharmaceutique en tant que DO ou ST

		Logistique
Supervision des plannings en relation avec les commandes en portefeuille
Mise en place de politique de réduction des coûts des achats des matières premières et services
Optimisation des stocks

Expériences professionnelles:
Depuis 09/2007: Consultant   Site FDA  (identité de la société confidentielle)
Audit Qualité,  productivité  accompagnement (mission de 12 semaines)
Revue de l'ensemble des dépenses du site, contrats à renégocier gain de 5 à 10% selon les postes
Recommandations techniques et économiques: réorganisation des services production et qualité, gain de productivité potentiel  30 %, diminution des effectifs de 25%
Accords d'entreprise à dénoncer et renégocier
Participation aux  "due diligence" dans le cadre d'une éventuelle vente 




2003-04/2007  Rottendorf Pharma  (Nord) Directeur de Site
Objectif de l'entreprise: gagner des parts de marché en France notamment  dans le secteur des Génériques par l'acquisition du site de Abbott (doublement du CA la 2ème  année, 16 M € en 2006)
Recrutement de l'équipe (45 personnes en Avril 2003, 180 en 2006)
Adaptation de l'outil industriel à la stratégie de sous-traitance (création d'un atelier dédié-granulation-compression-enrobage-infrastucture-500K€, création d'une laverie GMP-800K€, mise en place de SAP en 2006.

2001-2003	Abbott France (Nord) Directeur de Site
Suite à l’acquisition de Knoll par Abbott, décision stratégique de fermeture du site de Valenciennes en décembre 2002, gestion du plan de sauvegarde de l'emploi qui a suivi (160 CDI et 40 CDD, négociation)
Maintien d'une activité soutenue dans l’attente des transferts des produits  vers d'autres sites (Gestion de la production en 3x8 - 200 personnes - recours aux CDD et à l'intérim 95 sorties et 91 entrées)

1998-2001 Laboratoire Knoll France (Nord) Directeur Industriel 
CA 600 MF, Effectif site 200, Répartition activité : 75% filiales 25 %France, 160 à 200 personnes
Production de formes sèches (un milliard d’unités thérapeutiques répartis en comprimés pelliculés, dragées, gélules, sachets effervescents soit 24  Millions de boites ou 1 300 tonnes/an)
Mise à niveau du site (Organisation, Productivité, Qualité, Sécurité, Environnement)
Recrutement d’une nouvelle équipe de cadres
Transfert de produits d'Angleterre dans le cadre d’une 1ère réorganisation industrielle (1999-2000)
Réduction des coûts de 20% dans le cadre d'une 2ème réorganisation industrielle au sein des 6 usines européennes avec le support de Mackinsey (2000)	
	
1987-1998 Boehringer Ingelheim France (Oise) Directeur de Site Industriel 
Production de liquides et gels - 150 personnes - CA usine 150MF - 300 Millions de doses unitaires
Et de plus à partir de 1995  Directeur d’une unité de Chimie minérale entièrement automatisée
10 personnes, 4 000 Tonnes/an
Supervision de l’ensemble des activités des sites, des achats aux expéditions. Organisation de la production  en groupes autonomes  afin de développer les compétences, valoriser les métiers et améliorer la productivité
Extension du site en 1989 : Maître d’œuvre travaux bâtiment, VRD et équipements  (2 000 m² en 18 mois 30 MF) et Recrutement d’une trentaine de personnes 
Développement d'une activité de sous-traitance à partir de  1993
Obtention des certifications ISO 9002 et 14001
	
1983-1986 	Boehringer Ingelheim France (Oise) Directeur de Production
Effectif : 100 personnes
1975-1982 	Laboratoire Biotherax (Oise)
Responsable Contrôle Qualité puis Fabrication et Production
1974-1975	SFOS – Société Française d’Organo-Synthèse (Oise)
Contrôle Qualité

Formation professionnelle :
1996	Vision et Leadership (ESC Lyon)
1994/1995	Management de projets (ADK) Validation des systèmes informatisés (Cyberconseil)
1992	Assurance Qualité et Certification ISO 9002 (Institute of International Research)
1992		Lean production (Institute of International Research) - Gestion commerciale (SIFOR)
1988		Leadership (ADK)
1986/1987	Management et dialogue (ADK) - Gestion (I.F.G.)

Formation initiale :
1974		Diplôme de l’Institut Universitaire de Technologie de Chimie de Rouen
1972		Baccalauréat série D
                                                                                                                                                                                 
